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L ARRENDAMIENT

E
E Y

MPRESARIOS

a AMAVE es una asociacion relati-
vamentejoven,creadaen2016,con
un objetivo compartido entre los
diferentes agremiadosy unavisién
importante del futuro: hacer que
el arrendamiento vehicularseala
primera opcion definanciamiento
para el uso de vehiculos.

Enlos Ultimos7anos,elmercado
del arrendamiento ha venido cre-
ciendo de formaimportantey muy
sustancialcomounagranalterna-
tivade mejoradela productividad
delasempresas que adoptanesta
opcion, al ser una via que permite
un mejoruso de los recursos pro-
ductivos y del control de gastos.

Nuestratareacomoasociacion
es clara. Trabajar por el fomento
delaculturadelarrendamientoen
México, estoimplicaasegurarque
estaopcionseencuentre presente
entrelostomadores de decisiones
y que la poblacién tenga conoci-
miento de este.

Perotambiénimplica participar
en lamejoradel marcojuridicode
nuestro pais, paradar certidumbre
alasinversiones que han hechoy
siguen haciendocientos de arren-
dadoras del pais.

Por lo que hemos presentado
un proyecto de ley al Congreso de
la Union para crear una medida
cautelar que permite recuperar
los bienes muebles otorgados en
arrendamiento puro por falta de
pago derentas,asitambiénlogra-
mos enSonoray QuintanaRoo, una
reforma penal para dejar atras el
abuso de confianzay equiparar al

EMPRENDEDORE

MENSAIJE DEL
PRESIDENTE

EL
MERCADO

EL
ARRENDAMIENTO
VEHICULARHA
CRECIDOEN
LOSULTIMOS 7
ANOS, COMOUNA
ALTERNATIVA DE
MEJORADELA
PRODUCTIVIDAD
DELAS
EMPRESAS QUE
LOADOPTAN.
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delitoderobo,los vehiculos arren-
dados noentregados, buscandore-
plicarlainiciativa a nivel nacional.
Estos esfuerzos constituyen la
columnavertebral de nuestro tra-
bajo en comun, con el objetivo de
fomentar un entorno que permita
el crecimiento del arrendamien-
to y administracion de flotillas de
vehiculos (autos y/o camiones);
uniendo aempresas que compar-
ten retos y oportunidades.
Paralograrlo hemos colaborado
con diferentes asociaciones alia-
dasy entidades del ambito guber-
namental del pais que hanapoya-
doaqueesteesquemafinanciero
cada vez tenga mayor peso.
Sabemosyentendemos que en
Mexico aun existe un tema cul-
tural muy fuerte con laidea de la
propiedad de unvehiculo,sinem-
bargo, creemos firmemente que
elarrendamientoeselfuturodela
movilidad en México,yaqueesun
aliado para la economia, para los
empresariosy emprendedores que
buscan crecersus negocios, pero
que por falta de vehiculos opera-
tivos no pueden hacer frente a la
demandaquetienen,asicomode
la sociedad que se ve beneficiada.
Incluso, en elsegmento de Ren-
ta Diaria, se fortalece esta figura
con los diferentes esfuerzos que
hemos realizado en beneficio de
las personas que al vacacionar o
viajar por negocios utilizanun auto
rentado por corto tiempo, ya que
brinda comodidad, seguridady es
sumamente adaptablealas nece-
sidades que se presenten, tanto
como en el horario de apartado,
hasta el tipo de vehiculo a utilizar.
Sin mas, solo me queda agra-
decer atodos los que hoy forman
parte de la AMAVe, a huestros so-
ciosy aliados por aportar visiony
experiencia, con el unico objetivo
decrearsoluciones que continten
activandoyreforzandolaindustria.
Por lo que tu que lees esto, te
invito a acercarte con nosotros,
a los especialistas, para que jun-
tos, encontremos el mejor traje a
la medida de tus necesidades y
puedas probar los beneficios del
arrendamiento vehicular.

ATENTAMENTE )
*PRESIDENTE DE LA ASOCIACION MEXICANA DE ARRENDADORAS DE VEHICULOS.
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EL IMPULSO DEL

ARRENDAMIENTO
A TRAVES DE LA AMAVe

Agremiamos a 18 arrendadoras de
vehiculos mds importantes del pais,
representamos a 7.6% de las compras de
vehiculos ligeros y 23.6% en vehiculos
de carga; atendemos a mds de 210 mil

En los primeros afos, la
AMAVe se centrd en el fomento de
la cultura del arrendamiento. Eso
implicaba asegurar que la opcion
del arrendamiento se encontraba
presente entre los tomadores de

Se logré un
proyecto de
ley que busca
agilizar la
recuperacion
de vehiculos

para ofrecer financiamiento con
el arrendamiento.

Durante esa gestion se buscd
de maneraproactivalamejoradel
marco juridico, mediante una Re-
forma al Codigo de Comercio.

Este ano, el representar nues-
trosinteresesantelasautoridades,
nosllevéalograrlacreaciéndeun
portal inico paralasarrendadoras,
en conjunto con el gobierno de la
CDMXylaSecretaria de Movilidad,
selograron alianzas entrelas prin-
cipales asociaciones, buscamos

clientes, generamos mds de 11 mil 600 decisiones. I?ero_tjalmblen,partlc_lpgr arrendaclos for_talecery dar mayor\_/|5|b|I|dad a
I di ¢ ' 36 mil indi ¢ en la actualizacion del marco juri- cuando lafigura del arrendamientoconla
c¢mpicos directos 'y mil indgirectos dico del arrendamiento en el pais; incurren en organizacion de Foros especializa-
tener acercamientos en estados mora. dos del gremioy de Mujeres enel

n 2016, un grupo
de seis empresas
mexicanos (Ariza

estratégicos para facilitar proce-
sos regulatorios, integrarse entre
organizaciones que representan
diversasramas del sectorautomo-
triz.Pero ¢de qué hablamos cuando

Se aprohod en

Arrendamiento, Wehinars Mensua-
les, lageneracidn de Whitepapers
informativosy difusién delaoferta
y valor comercial de los socios.
Todos los esfuerzos se han ma-

de México, Global hablamos delfomentodelacultura :ILCSD:I?:;S" terializadoenlagestion de Alberto
Motors, Tip Auto, del arrendamiento? Para empe- equiparar Gomez,comoesel proyectodeley
Casanova Valle- zar, en México nos enfrentamos al delito de queyaseencuentraenlaCamara

jo, Element Fleet Management y
ALD Automotive) lideradas por el

DAVID

auna cultura de la propiedad. Las
personas estanacostumbradasa

robo cuando
los vehiculos

de Senadores, el cual busca agili-
zarel procesoderecuperacionde

ingeniero José Arturo Zapata, fun- MADRIGAL G. comprarsus bienes, mantenerlos arrendados vehiculos arrendados cuando los
dadordelaAsaciacion Mexicanade yacabarlos, noimportacuancaro no son arrendatarios incurren en mora.
Arrendadoras de Vehiculos (AMAVe) lesresulte.En estas decisiones no entregados. Asi también se aprobo en el
y miembro destacadodelaindus- sevaloran cuestiones comolade- Congreso del Estado de Sonora.
triaautomotrizen México, tuvieron preciacidny las presiones parala Lainiciativa de ley donde se equi-
la vision de formar la AMAVe, para renovacion de los vehiculos de la B paraaldelitoderobo, los vehiculos
fomentar un entorno que permita empresa o del hogar. arrendados noentregadosy aside-
el crecimientodel arrendamientoy Comoasociacionestamos con- . jaratras el abuso de confianza, en
. - - ; . . Se alistan . -
administracion deflotillas de vehi- vencidos de que este cambio de rovectos el Congreso de QuintanaRoodicho
culos (autosy/o camiones) unien- mentalidad tomard untiempo.Sin regii.lativos proyectoseencuentraencomision
doaempresas quecompartenretos MAURICIO embargo, es el futuro de la movili- en CDMX, dictaminadora esperando pronto
y oportunidades. MEDINA G. dadenMexicoyenestefuturohay Nuevo Ledn, seaaprobada, asimismoestamos
Con David Madrigal al frente beneficios para personasy empre- Jalisco, Estaclo por presentarlos proyectos legis-
como presidente de la Asociacion, sas, y un impacto positivo sobre de México, lativos en los estados de Nuevo
habia un reto, pero tambhién una la economiay el medio ambiente. Durangoy Leon, Jalisco, Estado de México,
oportunidady fue afinales de 2017 La actividad de los socios de Querétaro. Durangoy Querétaro.

cuandotuvelaoportunidad de par-
ticiparenestegran proyectocomo
cabeza dela asociacion.

En esos anos, la industria del
arrendamiento comercial experi-
mentaba un crecimiento de doble
digito, con cambios importantes,
nuevas tecnologias (autos eléctri-
cos, hibridos, telemetria), tenden-
cias (movilidad, autos compartidos)
y nuevos jugadores.

25 DE OCTUBRE DE 2023

OBJETIVO

Mejorar el
marco juridico
de los activos
arrendados en
México.

la AMAVe representa un impulso
importante para la industria au-
tomotriz en México. Como sector,
decimos que nuestra participacion
en el mercado es significativa.
EnlagestidondeMauricioMedina
como presidente, hubo condicio-
nes dificiles por covid-19.Enfrenta-
mos unaoferta de vehiculos esca-
sa.Y porotrolado, las alternativas
de mercado parecen propicias

ParalaAMAVe,lalucha porme-
jorarelmarcojuridiconacional del
arrendamiento vehicular es una
desus prioridades, porloque este
esfuerzo se busca replicar a nivel
Nacional. Han pasado 7 afos de
grandes retos y oportunidades y
estamos contentos de lo que he-
mos logrado en la AMAVe y con-
tribuir al desarrollo econémico de
nuestro pais.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX



# ELARRENDAMIENTOVEHICULAR

UNA PALANCA DE

DESARROLLO

PARA MEXICO

IMPULSA A GOBIERNOS, EMPRESAS Y PERSONAS FiSICAS
CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL PARA CRECER Y/0 RENOVAR
FLOTILLAS DE VEHICULQOS, CON MENOR IMPACTO EN EL
FLUJO DE EFECTIVO Y A TASAS Y PLAZOS MUY ATRACTIVOS

POR CLELIA HIDALGO / FOTO: DANIEL OJEDA

Arturo Zapata,
miembro funda-
dordelaAsocia-
cion Mexicanade
Arrendadoras
de Vehiculos
(AMAVe), nos
contod en entre-
vista que, fue hace ocho aios
cuandonacelaideadeformaruna

gresos porimpuestos parael sec-
tor publico, aunado a un enorme
impacto en términos de susten-
tabilidad, seguridad y calidad de
vidaparalapoblaciénengeneral,
resultante de vehiculos con mejor
tecnologia y menores emisiones
de gases contaminantes.

Este efecto ha sido amplisima
mente documentado tanto en

potencial de las multasy derechos,
ydelarecuperacion conlacompa-
iiadeseguros. Adicionalmente, la
empresaarrendadoracoordinade
manera regular el pago de los se-
guros,impuestos, tenencias, veri-
ficaciones, etcétera paracadauno
delos vehiculos que conformanla
flota”, senala.

Adicional al arrendamiento a
medianoy largo plazodeflotas de
vehiculos, que concentralamayor
parte del volumen de negocio, hay
también un segmento del merca-
dode arrendamiento de vehiculos
muy relevante y que atiende las
necesidades de renta de vehicu-
los de corto plazo, tanto por em-
presas para operar proyectos de
cortoy mediano plazo,como para
el mercado de ventas y turistico,
endestinos geograficosaloancho
y largo del pais.

eHemos logrado
avances en térmi-
nos de legislacion
estatal para poten-
ciar el desarrollo
del arrendamiento
vehicular, en media
docena de estados,
y estamos en dialo-
go con autoridades
anivel federal, para
actualizar la legis-
lacién vigente que
data de muchas
décadas atras.

-,

asociacién ante la preocupacién EL ARREN- Europacomoen Estados Unidosy D
de que el arrendamiento vehicular DAMIENTO Canad3, donde el arrendaminto ve- Hnl:;zr;uﬁf’iz:dqgiﬁg:gs:t‘:\- \/
estabaolvidado tanto porlasins- PERMITEA hicular se considera un pilar para minacic’n? ma or’es P —
tituciones bancarias como por el eldesarrollo econémico, logistico - » may ar P
- LAS EMPRE- L impuestos para el gobiernoy la
poder Legislativo. SAS GOZAR y ambiental. osibilidad de aprovechar la cons- o Conforme em-
“Los bancos se olvidaron del Como un beneficio colateral, Itnante inno ac'gn de la industria presas y gobierno
arrendamiento vehicular, en fun- DE TODOS el ingeniero Zapata apunta que, t ' tri - doal : t'u .' vayamos reducien-
cion de su complejidad de opera- LOS BENE- conforme el numero de vehiculos a:",::?o r|z,ita|.I||;a t: ab aop ||1r:1|za; do la antigiiedad
cién y cimulo de requerimientos FICIOS DE nuevos arrendados crece, también cfc_: ' cle capita et_ abajoy Tyo promedlio de nues-
tanto a nivel federal, estatal y mu- CONTARCON lo hace elacceso paralapoblacién ﬁa'sc';gu:n?gz;a d:’; ;esnoon :cg;; trafiotavehicular,
nicipal. El arrendamiento estaba UNAFLOTA en general a vehiculos seminue- del v Jh' larat p ::I I con el consecuente
olvidado, no habialas condiciones VEHICULAR vos en buenas condiciones me- fr TJC':‘: \I’ﬁ e acceso a la mejor
para su potencial crecimiento y, ADECUADA Y canicas y de precio. tbbdly = _ tecnologia de
como resultado, las arrendadoras » Elingeniero Zapatasefalaque, frenado, alerta y
' MODERNA! México es un pais cuya flota total prevencion de acci-

devehiculos enfrentaban unasitua-
cién precaria”,sostuvo elingeniero.

En funcion de ello, y junto con
Carlos Echenique y Pedro Rodri-
guez, se plantearon la necesidad
de conformar una asociaciadn, in-
tegrada porlas principales arren-
dadoras de vehiculos del pais. El
objetivo central seria hacer del
conocimiento tanto de las em-
presas como de las autoridades
federales, el enorme potencial del
arrendamiento automotriz como
palancade desarrolloy crecimien-
to para las empresas pequeinas,
medianas y grandes, y por ende
parala economia en su conjunto.

La modernizacidn de la flota
devehiculos del pais, se traducira
enunsensible crecimientoenin-

J.ARTURO ZAPATA
MIEMBRO FUNDADOR
DE AMAVE

HERRAMIENTA QUEPOTENCIA
Elarrendamiento de vehiculos es
una actividad que demanda una
estructura de colaboradores ro-
bustay altamente capacitadapara
darseguimientoy coordinar mul-
tiples tramites, requerimientos y
pago deimpuestos atodos los ni-
veles (federal, estatal y municipal).

Elquelas empresas arrendado-
ras asuman esta responsabilidad
ayuda a las empresas en general
(los arrendatarios) a reducir gas-
tosy complejidad enlaoperacion
de sus flotas de venta, operacion
y distribucidn.

“Por ejemplo, cuando hay un
accidente, la empresa arrenda-
dorahacefrentealaliberaciondel
vehiculo, lacoordinacion del pago

de vehiculos tiene un promedio su-
perioral5aios,lo quelahaceuna
flota propensaaaccidentes viales
y descomposturas, con severas
consecuencias tanto econémicas,
y aun mas delicado, en términos
de pérdida de vida de pasajeros
y transelintes. A esto hay que su-
mar la grave contaminacion que
padecemos en nuestras ciudades.

Laherramientamas potentecon
quecuentanhoy los paises desarro-
llados paratransformary moderni-
zar sus flotas de vehiculos de todo
tipo, es el arrendamiento vehicular.

MEXICO, UN PAIS
COMPROMETIDO
El que las empresas renueven
consistentemente sus flotas de

dentes, la seguri-
dad vial y peatonal
en nuestras calles y
carreteras mejorara
de manera sustan-
cial.

e Crecimiento en ingresos por
impuestos para el sector ptiblico
y sustentabilicdad.

o Mas seguridad, menos
contaminacién y aprovechar
lainnovacidn de la industria.

e Adquirir vehiculos
seminuevos empodera a
pecueias empresas.

e México es un pais cuya flota
total de vehiculos tiene un
promedio superior a 15 ainos.

25 DE OCTUBRE DE 2023



vehiculosimpacta de maneramuy
sensible la calidad de vida de las
principales urbes del pais, donde
los temas de transito, accidentes
y contaminacion son mas severos.
Perotambién tiene unimpactomuy
sensible en ciudadesy comunida-
desmedianasy pequenas, dondela
adquisicion de vehiculos seminue-
vos provenientes de estas grandes
flotas, empodera a pequenas em-
presasy emprendedores dandoles
acceso a vehiculos recientes y a
precios accesibles.

Respecto alos autos chocolate,
el ingeniero considera que es un
grave desacierto de las autorida-
desfederales el permitirsuentrada
a nuestro pais. Todos los paises
delmundo dedican un presupues-
to significativo a la disposicion y
manejo de vehiculos que ya cum-
plieron su vida util. El que México
permita que estetipode vehiculos
conunavidaremanente muy corta
entren anuestro pais, aunque sea
aun costoirrisible, genera que en
unos meses, sea México quien ten-
gaqueasumirel costo de disponer
de estos vehiculos, aunado a que
nuestro pais no cuenta con la in-
fraestructuraparaprocesarlos.Esa
eslarazon porlaque conforme uno
circulaporlas carreteras de nues-
tro pais, las calles y predios aleda-
fos estan salpicados por vehiculos
abandonados, que son fuente de
contaminacion del subsuelo, visual
y hastadedeterioroenlaseguridad
de nuestras comunidades.

En otro orden de ideas, México
esunodelos paises mas atractivos
parainvertiren el sectorautomotriz,
porque dada su orografia, practica-
mente la totalidad del movimiento
depersonasy mercanciasserealiza
por carretera. Agreguemos a ello
que México es una potenciamanu-
facturera, con una extraordinaria
ética detrabajoy unapoblaciénjo-
veny con deseos de superacion, el
que estamos ubicados al lado del
segundo mercadoautomotrizmas
grande del mundo; simplemente,
contamos con la mezcla perfecta,
afirmaJ. Arturo Zapata.

3

LA AMAVE SURGIO CON DOS
OBJETIVOS: DAR A CONOCER
EL POTENCIAL DEL ARRENDA-
MIENTO VEHICULAR COMO
PALANCA PARA EL DESA-
RROLLO DE LAS EMPRESAS
MEXICANAS DE CUALQUIER
TAMANO. ADEMAS DE PERMI-
TIRNOS HACER DEL CONOCI-

MIENTO DE LAS AUTORIDADES

FEDERALES Y ESTATALES, EL

TIPO DE LEGISLACION QUE HA

PERMITIDO QUE EL ARREN-
DAMIENTO SEA ESA GRAN
PALANCA DE DESARROLLO
ECONOMICO, EN LOS PAISES
MAS DESARROLLADOS”

MEXICO ES UN PAIS CON
GENTE MUY TRABAJADORA,
COMPROMETIDA, CON GRAN
ORGULLO POR PRODUCIR
CON CALIDAD, Y A QUIENES
NOS APASIONA LA MANU-
FACTURA”

ANAVEe

ASOCIACION MEXICANA DE
ARRENDADORAS DE VEHICULOS
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EL

ARRENDAMIENTO
ES AMPLIAMENTE
USADO EN

OTROS PAISES

Y MEJORA LAS|
CAPACIDADES DE

LAS EMPRESAS
PARA COMPETIR

o|Cc|m

EL ARRENDAMIENTO

DE BIENES

MUEBLLES,

UN MERCADO
EN ESPERA
DE REGLAS

MODERNAS

D

esde hace mas de un cuarto
desiglo, el arrendamiento de
bienes muebles se haconver-
tido en una de las opciones
mas atractivas para el finan-
ciamiento de las empresas.
Elarrendamiento proporciona
flexibilidad financiera, facilita
los procesos de renovacion
de activos y permite agilizar
los procesos de toma de de-
cision en los horizontes de
crecimientodelasempresas.

El creciente empleo del
arrendamiento ha generado
importantes modalidades
paraestetipodeoperaciones.
Esto permite que el arrenda-
miento se torne en una he-
rramienta mas flexible para
adaptarseadiversostiposde
necesidad. El arrendamien-
to es ampliamente usado en
otros paises y mejora las ca-
pacidades de las empresas
paracompetir. En México, esta
actividad registra un creci-
miento sostenido.

25 DE OCTUBRE DE 2023

LA
DEMANDA

EL
ARRENDAMIENTO
NECESITA
AJUSTES, UNA
ESTRUCTURA
FISCAL PARA
MAXIMIZARLAS
VENTAJAS DEL
ARRENDAMIENTO
COMOUNA
ALTERNATIVAA
EMPRESAS.

Sin embargo, a diferencia
de nuestro pais, en otras lati-
tudes, laexpansiondelarren-
damiento se ha acompana-
do de importantes cambios
normativos quedancertezaa
arrendadoresy arrendatarios
sobre los derechos y obliga-
cionesquesedesprendende
estas operaciones en todas
sus modalidades.

El reto para México a corto
y mediano plazo consiste en
lograr estructurar un marco
regulatorio y fiscal que per-
mita maximizar las ventajas
delarrendamientocomouna
alternativa paralasempresas.

Elcambioimplicaactualizar
lalegislacion civily mercantil.
Nuestros cadigos civiles regu-
lan arrendamiento de bienes
muebles con parametros que
tenian utilidad hace mas de
cien anos.

Los supuestos normativos
incluyenlarentadeanimales,
por ejemplo.

Asi, legisladores federales
ylocales, porigual, tienen que
asumirelretodegeneraruna
legislacion basadaenlas me-
jores practicas del planetacon

AMAVEe

ASOCIACION MEXICANA DE
ARRENDADORAS DE VEHICULOS

ILUSTRACION: NELLY VEGA

elobjeto de mandarunasenal
claraalmercado sobrelasoli-
dezdelarrendamiento como
unaopcion paralageneracion
y desarrollodelasempresas.

Desde el punto de vista
fiscal, el arrendamiento de
bienes muebles también de-
manda importantes ajustes.
Por el momento, el réegimen
fiscal existente contribuye
muy poco enincentivareluso
del arrendamiento.

Eneste caso,lasempresas
mexicanas compitenconem-
presas extranjeras que cuen-
tan con mejores condiciones
paraincorporaresquemasde
arrendamiento a sus planes
de negocio.

Unfactorcritico paralosca-
sos de exito mundialentemas
denegociosradicaenlacola-
boracion entre los gobiernos
y las empresas.

Elarrendamientode bienes
muebles es precisamente un
ejemplo en donde esta cola-
boracién puede producir un
importante catalizador para
elcrecimientoeconémicode
nuestro pais. No desaprove-
chemos esta oportunidad.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX
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GUILLEN ESPECIAL
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=
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CERTIDUMBRE il (17
JURIDICA PARA ' '
UN MEJOR
AMBIENTE
DE NEGOCIOS

a Asociacion Mexicana de
Arrendadoras de Vehiculos
A.C (AMAVe) tiene el firme
compromiso social de buscar

GRUPO
CONEXION

dos paravenderlos en partes.

Ante esta problematica
criminal, la AMAVe, asesora-
da por el grupo empresarial

ILUSTRACION: NELLY VEGA

La mejora regulatoria no
solo es necesaria, sino ur-
gente, debido a las graves
repercusiones de este feno-

escenarios que contribuyan o CONEXION, implementa una meno criminal en materia de
a un desarrollo econdmico IMPLEMENTA estrategia para una mejora seguridad publica.
sustentable. CON AMAVE UNA regulatoria e impulsar refor- Asimismo, si esta proble-
Para ello resulta indispen- ESTRATEGIA mas alos cadigos penalesde maticacriminal noseresuel-
sable que haya condiciones PARAREGULAREL las entidades federativas, a ve, otros sectores productivos
que permitan la creacion de ARRENDAMIENTO fin de que éstas conductas y de servicios se ven afecta-
mMdas empresas y, por consi- EIMPULSAR referidas por su gravedad e dos,taleselcasodelaindus-
guiente, nuevas fuentes de CODIGOS impacto negativo al tejido so- tria automotriz. Esto, debido
empleo. PENALES DE cial,seanconsideradas como a que al disminuir la adqui-
Como todos sabemos, la LAS ENTIDADES delitos de robo equiparado, sicion de vehiculos nuevos
criminalidad ha penetrado FEDERATIVAS que permitird hacer frente a seinhibeninversiones como
practicamente en todos los PARA CALIFICAR este fenomeno criminal que son contratar a empresas
sectores de la sociedad y el DELITOS. enlos ultimos afnos se ha ve- aseguradoras, de seguridad,

mercadodearrendamientode
vehiculos no es la excepcion,
yaquelautilizacion de vehicu-
los rentados paralacomision
de delitos, por ejemplo, trata
de personas, trafico de indo-
cumentados, robos, traficode
armas y drogas, entre otros
es unfenomenodelictivoque
crece de manera exponencial.

Ademas, no en pocas oca-
sioneslos vehiculos arrenda-
dos sonutilizados parallevara
caboconductas fraudulentas
cuandosonvendidos aterce-
ros de buenafeodesmantela-

25 DE OCTUBRE DE 2023

nido incrementando.

Losavancesdelaestrategia
se han visto reflejados en la
reforma al Cédigo Penal del
Estado de Sonora, cuya tipifi-
caciéncomoroboequiparado
ha permitido la presentacion
de denuncias y ha sido po-
sible asegurar vehiculos de
forma inmediata y evitar su
utilizacion comoinstrumento
de delito.

EnQuintanaRoo, reciente-
mente se presentd una ini-
ciativa de reforma al Cadigo
Penal del estado.

despachos contables, talleres,
entre otras.

Porelloeslaimportanciade
tomarlas medidas necesarias
que eviten un mayor deterioro
y un impacto negativo en el
desarrollo de nuestro pais.

La AMAVe tiene claro que
debe impulsar las reformas
legales necesarias a fin de
evitar que vehiculos arren-
dados sean utilizados en la
comisiondedelitosyconello
contribuiren el fortalecimien-
to de un México mas pacifico
y prospero.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX



Contribuyen-
tes tienen
derecho a
disminuir de
sus ingresos
acumulables
en la Decla-
racion Anual.

eEn cada
mensualidad
se deduce el
IVA, el interés
del IVA, el ISR
y el interés del
ISR alolargo
del contrato.

eDentro de las
deducciones
se encuentran
salud, educa-
cidn, gastos
funebres, afore
y por supuesto
automoviles.

AMAVEe
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ARRENDADORAS DE VEHICULOS
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SUPLEMENTO
ESPECIAL

AL
ARRENDAR

® Los pagos son
deducibles por un monto
maximo de 200 pesos
diarios, si se trata de
vehiculos convencionales.

® En vehiculos hibridos y
eléctricos, la deducibilidad
aumenta 40% con

una deduccion diaria

de 285 pesos.

POR: ALIL ALVAREZ ALCALA
FOTOARTE: ALEJANDRO OYERVIDES

larrendamiento
vehicular, es un
esquema que
por sus venta-
jas y beneficios
fiscales es usa-
domayormente
porpersonas moralesy personas
fisicas con actividad empresarial,
sinembargo, hay mucho que hacer
en la materia.

En México,los automoviles sdlo
puedendeducirseaplicandoel 25%
porafo sobre el monto original de
lainversion.

Esto es, si se adquiere un ve-
hiculo, se podra reducir la base
fiscal por dicha compra alo largo
de cuatroafos (que coincidencon
lo que se conoce como ejercicios
fiscales).

Elmontooriginal delainversion
comprende,ademas del preciodel
bien, losimpuestos efectivamente
pagados con motivo de la adqui-
sicion oimportacion del mismo (a
excepcion del impuesto al valor
agregado), asi como las eroga-
ciones por conceptodederechos,
cuotas compensatorias, fletes,
transportes, acarreos, seguros
contra riesgos en la transporta-
cion, manejo, comisiones sobre
compras, honorarios a agentes
aduanales y —especificamente
tratandose de las inversiones en
automaviles— el monto de las in-
versiones en equipo de blindaje.

La legislacion fiscal prevé que
el monto maximo deducible en
automaviles es de 175 mil pesos.
Silapropulsidéndelos vehiculos se
dapormediode baterias eléctricas
recargables o siademads cuentan
con motor de combustidninterna
o con motoraccionado por hidré-
geno—enelcasodelosautomovi-
les eléctricos—, el monto maximo
aumenta a 250 mil pesos.

Es evidente que este monto
maximo es sumamente bajo (v
sindudatendriaqueincrementar-
se),sobre todo en consideracion al

25 DE OCTUBRE DE 2023

HASTA 25% POR ANO, SOBRE EL
MONTO ORIGINAL DEL VEHICULO S
ES EL PORCENTAJE A DEDUCIR 1) LT
POR LOS AUTOMOVILES '

EN EL PAIS

DTV &)

1 PT.:F"II'-'*

LEY DEL
IMPUESTO
SOBRE LA

RENTA

El Articulo 3A del
SAT explica que un
automovil es el que
tiene capacidad de
transportar hasta
10 pasajeros.

Tratandose de
automoviles, sdlo
seran deducibles
los pagos por el uso
o goce temporal de
automoviles,

Las inversiones
en automavi-
les sélo seran
deducibles por un
monto de has-
ta $175,000.00.
Tratandose de
automoviles cuya
propulsién sea a
través de baterias
eléctricas
recargables.




® |os contribuyentes con
actividades empresariales
con unidades de carga
pueden deducir

por completo.

#LEGISLACIONFISCAL

IMPUESTOS DEL
ARRENDAMIENTO

LOS

y VEH]
CULAR

medio ambientey respondiendoa
tendencias internacionales, en lo
que toca a vehiculos menos con-
taminantes (eléctricos o hibridos).
Ahora bien, la afectacién gene-
rada porel montotanreducidode
deduccion maxima permitida por
laley se ve compensada en parte
porque la propialegislacidnfiscal
prevé que ese monto maximo no
serdaplicabletratdndose de con-
tribuyentes cuya actividad con-
sista en el otorgamiento del uso
o goce temporal de automaviles.
Este beneficioes aplicable siempre
y cuando el vehiculo del que se
trate se otorgue exclusivamente
parasuusoy goce,entantonose
proporcione el arrendamiento a
partes relacionadas.

La excepcidn antes descrita,
aplicable para las personas que
se dedican al arrendamiento ve-
hicular, resulta relevante porque
permite que el resto de los con-
tribuyentes tengamos acceso a
mejores automaviles y con mayor
flexibilidad.

Laposibilidad de quelos arren-
dadores de automaviles deduzcan
coches de cualquier monto permi-
tequese ponganadisposicidndel
resto de contribuyentes mejores
opciones y de mayor calidad. En
otras palabras, es un beneficio para
los arrendadores de coches que
deriva en una mejor calidad de la
flota vehicular en México.

Ahora bien, algunos de los
arrendatarios de tales automaoviles
(las personas que paganelusode
esas unidadesalasarrendadoras)
pueden deducir dichas rentas.
Tanto las personas morales
como las personas fisicas conac-
tividad empresarial o que presten
servicios profesionales (regulados
en el Capitulo Il del Titulo IV, de la
Ley del Impuesto sobre la Renta)
pueden reducir de su base fiscal
los pagos por arrendamiento de

_ ALIL
ALVAREZ
ALCALA

MAESTRA EN
DERECHO POR
LA UNIVERSIDAD
DE STANFORD Y
DOCTORA POR
EL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
JURIDICAS DE LA
UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
MEXICO (UNAM)

coches si el uso de éstos es ne-
cesario pararealizarsu actividad.

Pordesgracia,dicha deduccion
estad limitada a hasta 200 pesos
diarios (cerca de 6 mil pesos
mensuales). Este monto es ma-
yor tratandose de los vehiculos
cuya propulsién se dé por medio
de baterias eléctricas recargables,
asicomo de automaoviles eléctricos
que cuenten con motor de com-
bustioninterna o motoraccionado
porhidrégeno. Aumenta a un maxi-
mo diario de 285 pesos (8 mil 550
pesos mensuales aproximados).

En conclusidn, las empresas
arrendadoras deautos puedenrea-
lizarladeducciondeinversionesen
automoviles sin limite en cuanto
almonto, siemprey cuandoel ve-
hiculo de que se trate se destine
exclusivamente a dicha actividad
y el arrendamiento no se otorgue
a alguna parte relacionada.

Los arrendatarios que cumplan
los requisitos de lalegislacion fis-
cal puedendeducirunaporciénde
los pagosrealizados por concepto
dedichoarrendamiento. Este régi-
men fiscal deriva en un beneficio
paratodos, puesimplicael acceso
a unidades de mejor calidad.

Desde el punto de vista de po-
litica tributaria, sin duda, deberia
considerarse ampliar (e incluso
eliminar la limitante) el monto
maximo deducible por concepto
de arrendamiento de automaviles.
Consideracion quedeberarealizar-
se con mayor urgencia respecto
delos automoviles que reduzcan
el dafo al medio ambiente.

Esurgentequelapoliticafiscal
no sélo searecaudatoria, sino que
tome en cuenta todos los aspec-
tosdelavida cotidiana.Lamejora
en calidad de vida que represen-
ta el que México tenga una flota
actualizada, de calidad y menos
contaminante, no es untemaque
debaignorarse.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX
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FAUMENTACOMPETITIVIDAD

UN BUEN
CAMINOES

GES
110"
NAR

FLOTAS

°
LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION REPRESENTAN
UN MAYOR RETO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UNA
EMPRESA AL TENER INFORMACION EN UN SOLO
LUGAR, ADEMAS DE COMPLEMENTARSE
CON SEGURIDAD Y ELECTROMOVILIDAD

©AYUDAA © CUENTA CON C
REDUCIR COSTOS TECNOLOGIA SOBRE C
OPERATIVOS POR EL RENDIMIENTO

POSIBLES GASTOS. DELAFLOTA.
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MAXIMIZA LA VIDA MANTIENE
: DE LAS FLOTAS CON ACTUALIZADA
o MANTENIMIENTO LA INFORMACION
DE LOS VEHICULOS. DE LA FLOTA.
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ara las empre-

sas en las que
el movimiento
constante de

mercancias y
personas es el
centro de su ne-
gocio,aumentarla competitividad
requiere asegurar estrategias de
transporte optimas.

El uso de los servicios de ad-
ministracion de flotas es una
herramienta fundamental para
planificar el uso de los vehiculos
y garantizar suoptimo desempeiio
alolargo del tiempo.

Elentorno economico, politico
y social a nivel global, represen-
ta un mayor reto para el funcio-
namiento de una empresa a su
maxima capacidad. Contar con
personal que se encargue de ges-
tionar ciertas responsabilidades,
como la administracion deflotas,
contribuye amantenerlaempresa
en el camino correcto.

El sector provee innovadoras
respuestas paramejorar los obje-
tivos de productividad, seguridad
y sostenibilidad. Los beneficios de
contar con un aliado estratégico
que administre la flota de la em-
presason mucho mas amplios de
lo que podria resultar evidente.

Esunserviciodirigidoacompa-
fias que buscan ahorrargastos de
mantenimiento de los vehiculos,
se preocupan por laseguridad de
sus conductores, tienen metas
claras para contribuir a mejoras
sustantivas al medio ambiente
v que requieren enfocar sus es-
fuerzos enlaoperaciony delegar
lo administrativoy el soporteaun
socio estratégico.

Esta oferta se complementa
con dos estrategias que caracte-
rizanalaempresa:laseguridady
la electromovilidad.

Sutecnologia permite analizar
informacion paramaximizarlase-
guridad de los conductores y los
vehiculos, lo que reduce riesgos
dessiniestros viales en un pais con
alarmantes indices defatalidades.

Por otra parte, funge como
integrador de servicios para los
proyectos de electrificacion de
flotas en México, al ofrecer una
solucidn holistica que incluye el
soporte inicial de analisis, pla-
neacion, soluciones de energia
e infraestructura de recarga, ad-
quisicion, financiamiento, mante-
nimientoyacompainamientohasta
la posventa.

Meéxico necesita soluciones
de vanguardia que mejoren la efi-
ciencia del sector de transporte
y logistica.




© DEMOCRATIZA EL ACCESO A EQUIPOS Y

TECNOLOGIA DE VANGUARDIA, PROMOVIENDO LA #AUTOTR‘

RENOVACION DE FLOTA.

VENTAJAS ® SE OPTIMIZAN LOS GASTOS EN MANTENIMIENTO,
DE QUE REPRESENTAN A PARTIR DEL TERCER ANO
FN:3: 0400 .V:l  HASTA 30% DE LOS COSTOS DE UN VEHICULO.

©® SE EVITA LA OBSOLESCENCIA DEL EQUIPO.

ACCESQ A
RENOVACION

® ES POSIBLE EL ACCESO
A LA RENOVACION, SIN
GENERAR DEUDA NI
DESCAPITALIZACION.

ES UNA HERRAMIENTA
QUE ABRE UN ABANICO
DE POSIBILIDADES PARA
TRANSPORTISTAS.

VEHICULO!

1

UN PROCESO PARA Ml
PRODUCTIVIDAD Y SOST
QUE MOVILIZA 83% DE

e

DISPONIBILIDAD °
DE FLUJO REDACCION / FOTOARTE

EFECTIVO

CON EL LEASING,

NO SE REQUIERE
EFECTIVO ATADO EN
UN ACTIVO. EL FLUJO
DE EFECTIVO ES
ESENCIAL PARA EL
CRECIMIENTO.

——

FISCALES

VIENEN CON EL
CONTRATO DE ALQUILER,
COMO LA DEDUCCION
AL100% A LO LARGO
DEL CONTRATO; SE
LOGRAN DEDUCCIONES

INTELIGENTES. =
| sector autotrans- mercado tan competitivo como el te alas emprésas reno
porte moviliza alre- que enfrentanlos negocios,noes una de transporte de carga, sin
dedor de 83% de la metasencilla,tampocoimposible.La o su flujo de efectivo, liberando fo
cargaterrestreenel claveparalasempresas enfocadases 5 G /o paraqueseandestinadosaotrosg
pais, que contribuye centrarse en las estrategias que les tos corrientes diarios o a los gasto
con 3.96% del PIBy permitan generar ahorro de costos generales.
generaz2.73%deem- sin sacrificar la calidad y eficiencia De acuerdo con datos de la Direc-
pleoanivel nacional, ® Alarrendar de sus procesos. o de mercancias cion General de Autotransporte Federal
deacuerdo conun Andlisis Econémi- se controla Elleasing oarrendamiento de equi- en el pais son (DGAF), la flota de autotransporte de
codela UAM. y reducen pos para el transporte de carga es movilizadas por el carga incrementd 5% alcanzando el
Hacer crecer un negocio en una los costos una buena estrategia para el control autotransporte, de millén 286 mil 42 unidades motrices |
economia cada vez mas volatil y un empresariales. yreduccion de costos, ya que permi- acuerdo con la SCT. ydearrastre. Sinembargo, la antigiie-
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AMAVEe

o LA FLOTA DE
ANSPORTE AUTOTRANSPORTE DE s
CARGA INCREMENTO 5%
SOBRE LA ALCANZANDO EL MILLON
FLOTA 286 MIL 42 UNIDADES 12 _13
MOTRICES Y DE ARRASTRE.
SUPLEMENTO
ESPECIAL
FLEXIBILIDAD
EN TERMINOS
DE DURACION
DEL CONTRATO Y
CAPACIDAD, LA FLOTA
SE AJUSTA SEGUN
LAS NECESIDADES,
S| SE REQUIERE UNA
MAS GRANDE 0 MAS
PEQUENA.
J B
=JORAR LA EFICIENCIA,
ENIBILIDAD DEL SECTOR
LA CARGA TERRESTRE
¢ MEIJOR
ALEJANDRO OYERVIDES SERVICIO
UNA FLOTA
ACTUALIZADA
- Y CONFIABLE
GARANTIZA ENTREGA

RAPIDA Y SEGURA
DE PRODUCTOS, LO
QUE SATISFACE AL
CLIENTE.

DE NORMAS

AL RENOVAR LA FLOTA,
LAS EMPRESAS
PUEDEN TENER
VEHICULOS AMIGABLES
CON EL MEDIO
AMBIENTE Y CUMPLIR
REGULACIONES.

COLABORACION: TIP MEXICO

L CUMPLIMIENTO

ad promedio del parque vehicularse
calculaen 20 anos.

Este hecho cobrarelevancia cuan-
do se compara con otros paises de la
Organizacion parala Cooperaciony el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) que
tienen un promedio de vida de 8 afos
para sus vehiculos.

El ciclo de vida de los activos pro-
ductivos depende del uso y manteni-
miento que se les proporcionen;sere-
comiendaquecada5afosserenueve

+ DE

3%

e del PIB aportan
a la economia
nacional; es la

columna vertebral
de logistica.

unvehiculo, debido a que va perdiendo
confiabilidad, valor dereventay genera
un mayor gasto de mantenimiento,
de hasta 18% del costo operativo, sin
sumarle el mayor consumo de com-
bustible y dafno al medio ambiente.
A pesar de ello, el principal impe-
dimento para los transportistas es el
precio de un tractocamion, inversion
que ronda los 3 millones de pesos,
aunado a las pdlizas de seguros, cer-
canas alos 300 mil por vehiculo.

En conclusidn, la renovacion del
transporte de carga es un proceso
necesario para mejorar la eficien-
cia, productividad y sostenibilidad
del sector. Las empresas que opten
por el arrendamiento podran acceder
avehiculos nuevosy de Ultima gene-
racion para cumplir con las nuevas
regulaciones ambientales y mejorar
la calidad del aire. El arrendamiento
permitird adaptarsuflotaasus nece-
sidades y reducir costos operativos.

©® Empresas
que arriendan
obtienen
mejores
vehiculos.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX
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larrendamiento
permite renovar
el parque vehi-
cular con una
inversion inicial
minima de for-
ma recurrente,
por ejemplo, cada 2, 3 0 4 aios,
lo cual contribuye a reducir cos-
tos para el arrendatario, mejora
el medio ambiente mediante la
generacion de menores conta-
minantes, contando siempre con
tecnologia de puntayalimentade
manera organica el mercado de
autos seminuevos en buen estado
alfinal del plazo.

De estamanerafue comoel Go-
bierno Federal impulsé hace ya
casil0anoselconceptode“Arren-
damiento Integral de Vehiculos”,
mejor conocido como “Renting”
o “Full Service Lease”, incluyen-
do ademas del coche, todos los
gastos relativos a su uso y buen
funcionamiento (mantenimiento
preventivo, correctivo, seguro, tra-
mites vehiculares, auto sustituto,
etcétera). El resultado obtenido
es que los usuarios han logrado
mantener circulando su flota los
30dias del mes.

Bajo este esquema, los go-
biernos tienen a su alcance la
tecnologia mas reciente, como
son vehiculos hibridos y/o eléc-
tricos, otorgandole una mayorfle-
xibilidad y unamarcadareduccién
en el consumo de combustible y
mantenimiento.

25 DE OCTUBRE DE 2023

AL
ARREN-
DAR

® Mejora

el medio
ambiente al
contar siempre
con tecnologia
de punta.

® El gobierno
federal impulso
incluir todos los
gastos relativos
alusoy

funcionamiento.

® Los gobiernos
tienen al
alcance
tecnologia,
flexibilidad y
mantenimiento.

uando los go-
biernos (federal,
estatal o munici-
pal) contratanla
administracion
desuflotillacon
expertos/espe-
cialistas, es decir,empresas dedi-
cadas a proveer mantenimiento
profesional, asi como todos los
servicios relacionados a la ope-
racion y uso eficiente de los ve-
hiculos, les permite enfocarse a
desarrollar politicas publicas con
mas presupuesto en actividades
productivas y proyectos sociales

EFICIENTE |

LA HERRAMIENTA ES COMPETENTE |
EN AUTOS NUEVOS, ADMINISTRACION |

COLABORACION: INTEGRA ARRENDA



quesetraducen en beneficios tan-
gibles para la ciudadania.
Delegar la administracién de

flota a un tercero implica por un

lado, una mayor competencia y

transparenciaenlaasignaciondel

gasto corriente de los gobiernos,

°
locual asuvez, setraduceenuna =
menor carga administrativa. La gobiernos
obtienen

concentracion de todos los ser- !
vicios en un proveedor externo, mejores
permite a los gobiernos contar rendimientos
con una estructura laboral mas en politicas
ligera parasupervisary coordinar publicas.

la correcta utilizacion del parque
vehicular.

JARA TODOS

J
PRINCIPALMENTE EN TRES PILARES:
DE FLOTA'Y EN COSTOS DE OPERACION

ILUSTRACION: IVAN BARRERA

| arrendar vehi-
culos nuevos,
el costo total
de propiedad
(“TCO”, como se
le conoce por
sussiglasenin-
glés),setrasladaalaarrendadoray
ledaalusuario certidumbrey con-
trol en el presupuesto multianual
y protege aalasdependenciasde
futuras fluctuaciones en los cos-
tos de mantenimiento. En el caso
de las compras de contado y/o a
crédito este costode propiedad es
absorbido totalmente por el pro-
pietario del coche, incluyendo el
efectoinflacionarioenrefacciones,
llantas, etcétera.

OtragranventajadelRentingo
Full Service para los usuarios es
evitarlos costos asociadosaloque
conocemos como “desflote”, es de-
cir,ladevolucién de los vehiculos
al final del arrendamiento, lo cual
implicatraslados, reacondiciona-
miento y baja de placas para su
ventafinal,actividades querealiza
por completo la arrendadora.

Por ultimo, esimportante men-
cionar larelevancia que adquiere
la tecnologia para minimizar los
costos operativos, al contar con
modernos sistemas de telemetria,
que arrojan en tiempo real datos
relevantes del vehiculo (kilome-
tros recorridos, geolocalizacidn,
inactividad, etcétera).

No es lo mismo comprar 100
coches de contado que rentar500.
Gracias al arrendamiento los re-
cursos destinados alacomprade
unidades se potencializany porlo
tanto, elusoderecursos del gobier-
noeselresultadodelas economias
de escalageneradas porarrenda-
doras como Integra Arrenda o las
empresas socias de la AMAVe, por
la capacidadinstaladay volumen
atendido que optimizan lagestién
de costos.

Enresumen: comprar o arren-
dar? Mejor arrendar!

® El costo total
de propiedad
es parala
arrendadora,
lo que genera
certidumbre
enel
presupuesto.

®Conla
tecnologia
se logra
minimizar
costos
operativos,
asi como
modernos
sistemas.

® Los recursos
de gobierno
destinados a

la comprade
unidades se
potencializan
al arrendar
vehiculos.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX
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CONTROL TOTAL
DEL VIAJE

©® PUEDES ARMAR
TU ITINERARIO SIN
PREOCUPARTE POR
LIMITACIONES DE CUMPLIR
CON UN HORARIO SIN
FLEXIBILIDAD Y COMODIDAD.

REQUISITOS
DE RENTA

ES INDISPENSABLE
CONTAR CON:

Identifica-
cién oficial
vigente, INE
0 pasaporte.

(]
1l

Licencia
de condu-
cir vigente.

Contar con
una tarjeta
de crédito
o débito.

COLABORACION: AVIS MEXICO

() [ (

ECONOMICAMENTE
SUSTENTABLE

® EL TRANSPORTE EN
LUGARES TURISTICOS
SUELE SER MAS CARO Y
S| QUIERES HACER VARIAS
PARADAS, TU PRESUPUESTO
PODRIA DISPARARSE

CUANDO SE TRATA
DE AHORRAR
TIEMPO, DINERO
Y ESTRES AL
VIAJAR, UNA DE LAS
MEJORES OPCIONES

ES RENTAR UN AUTO.

CONOCE A DETALLE
ESTE SERVICIO QUE
HA IDO GANANDO
TERRENO
EN MEXICO

REDACCION

ILUSTRACION: GUSTAVO A. ORTIZ ] e
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ESPACIO SEGURO
Y LIMPIO

© PUEDES UTILIZAR
EL VEHICULO SOLO O
COMPARTIRLO CON QUIENES
TE ACOMPANAN, CON
PROTOCOLOS DE LIMPIEZA
Y DESINFECCION DE LAS
COMPANIAS DE SERVICIO.
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#AQUILASVENTAJAS

¢POR QUE RENTAR vy &5

UN AUTO

/= EN TUS PROXIMAS
VACACIONES?

@ Al rentar un vehiculo
es hecesario tomar en
cuenta la anticipacion,
segun la compaiiia
de arrendamiento.
Estos son algunos
beneficios al utilizar
esta herramienta:

PROTECCIONES

® ES IMPORTANTE
TOMAR UN PAQUETE DE
PROTECCIONES QUE DE

CERTEZA Y TRANQUILIDAD

EN EL VIAJEY EN CASO DE
INCIDENTES, EVITARAS
CUBRIR GASTOS QUE NO
ESTABAN PREVISTOS.
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AUTO PERFECTO,
VIAJE PERFECTO

® ANTES DE REALIZAR
UNA RESERVA, SE DEBE
PENSAR EN EL SITIO QUE SE
VISITARA PARA UNA MEJOR
EXPERIENCIA AL ACCEDER
CON CIERTO TIPO DE AUTO.

AL LLEGAR A UNSITIO SIN
SABER TRANSPORTARTE,
DEJAS UN CHEQUE EN
BLANCO, PERO CUANDO
ELIGES RENTAR, PUEDES:

necesidad detraslado, el ser-
viciodealquilerdeautohoyes
unade las mejores opciones
para moverse por cualquier
lugar.Ademas de comodidad
yseguridad, permite crearun
itinerario personalizadoy ele-
gir el tipo de auto que mejor
se adapte a las necesidades

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX

TIPS
PARA NO
OLVIDAR

Saber cuanto
gastaras, segtin el
numero de dias.

Reservar con
anticipacion, para
obtener mejor
tarifa y aprovechar
promociones de
las arrendadoras.

negocios
o simple-
mentepara
cubrir una




SITUACION EN 2023

o HAY CUATRO FACTORES QUE o LA VUELTA o EL FORTA- o LA INSUFICIEN- o LA PERCEPCION DE INSEGURIDAD ANTE LA

ACTUAN DE FORMA SINERGICA EN A LA NORMA- LECIMIEN- CIA DEL ESFUER- COBERTURA MEDIATICA DE EVENTOS DE ALTO
LA DESACELERACION DE LOS FLUJOS LIDAD DELA TO DEL Z0 PROMOCIO- IMPACTO OCURRIDOS EN DIFERENTES PARTES
TURISTICOS INTERNACIONALES AL PAIS: COMPETENCIA. PESO. NAL DEL PAiS. DEL PAIS, INCLUSO EN DESTINOS TURISTICOS.

#ELVERANOMEJORO

ANAVE

e N
HAY UNA TENDENCIA DE
DESACELERACION EN EL 17 surLEmenTo

CRECIMIENTO DE LOS FLUJOS
TURISTICOS INTERNACIONALES
AL PAIS DESDE MARZO PASADO

earriba del
nivel habitual,
entornoala
década anterior.
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unarecuperacion sostenida, pero no
espectacular, acorde con el propio

POR FRANCISCO MADRID FLORES® desempenodela economia del pais.
FOTOARTE: ALEJANDRO OYERVIDES En todo caso, los niveles que se

a conclusion del
verano permite
una lectura reve-
ladora de como
se ve la actividad
_ turistica del pais
luego de la atipica

situacion durante la pandemia.
Esta contingencia sanitaria, en
una primera etapa, supuso un brutal
impacto al turismo mexicano que,
en estimacion del Cicotur Anahuac,

observan para el verano ya parecen
ser mejores que los de antes de la
pandemia,en unentorno enrarecido
por lainflacién.

Del lado de las variables macro-
econdmicas,sinlugaraduda, elrubro
mas destacado es el del saldo de |a
Balanza Turistica que, en el acumu-
lado ajulio, totaliza un importante
superavitde cerca de 13,50 millones
deddlares, cifranueve veces superior
alsaldodelabalanza manufacturera
que contrasta favorablemente con
el crénico déficit de las balanzas co-

alcanzé unareducciénacumuladaen o0 mercial (-7,225 millones deddlares),y
elconsumoturistico de alrededor de petrolera (13,655 millones deddlares).
1.3 billones de pesos. 0 Porotra parte,aagosto,sereporta

Mas adelante,antelaslimitaciones
impuestasalainternacién de perso-
nas en muchos paises del mundo
México recuperd con relativa rapidez
los flujos turisticos provenientes del
extranjero, a partir de lasegunda mi-
tad de 2021.

Asi, de manera completamente
coyuntural, el pais tuvo 41.5% de par-
ticipacion de los viajeros aéreos al
exterior de Estados Unidos, principal
mercado del pais, muy porarriba del
nivel habitual que sesitudentornoa
17% en la década anterior.

Del lado del mercado nacional,
que tenia un ritmo mas lento, a par-
tir de la Semana Santa, se aprecia

un aumento de 3%, en comparacion
confebrerode2020,enelniimerode
trabajadores de actividad turistica
asegurados en el IMSS.

Haciaadelante, el escenarioesre-
tadorcon puntos favorables comoel
apetito por lainversion, aungue este
no se manifiesta de manera gene-
ralizada.

En lo que hace a los negativos,
sin duda la inseguridad sigue sien-
do unabomba de tiempo que puede
explotar en cualquier momento y
descarrilar los avances hasta ahora
alcanzados, por lo que es necesario
fortalecer lainversion en materia de
promocion turistica.

* ede participacion -

de viajeros aéreos
al exterior de

Estados Unidos
tuvo México.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX



AUMENTO EN 17 AUTOS ELECTRICOS
> YA EXISTIAN EN 2010
ELECTRICOS N BL MUNDG.

MIL

#VEHICULOS Y

UNA OPCION DE

+ DE + DE
7 DE I’ELECTRICOS YA DE CARROS
HABIA A FINALES DE z ELECTRIFICADOS FUERON
2019 EN EL MUNDO. VENDIDOS PARA 2019.
MILLONES T B MILLONES S
ol
o MEJORA LAS ES
OPCIONES DE SO
e HAY BENEFICIOS MOVILIDAD TR,
DE TECNOLOGIAS HACIA 2024.
A PRECIOS T
ACCESIBLES.

> MOVI
[LIDAD {

o PARA 2036,
SE PREVE
QUE MAS DE
LA MITAD

DE LOS
AUTOS SEAN
ELECTRICOS.

a4

e Mil 575 ventas
de hibridos
conectables

hubo en México

MAS LIMPIA |

en 2022.
. r
DE 2016 A 2020, LAS VENTAS DE ESTOS VEHICULOS
158 EN MEXICO AUMENTARON 200% Y HAY UN ALZA
- CONSTANTE DE 20% EN LA PARTICIPACION
hibridus se DEL MERCADO
ey

Latinoameérica.

e acuerdo con
la Agencia de
Proteccion Am-
biental de los
Estados Unidos
(EPA, porsus si-
glas eninglés),

EL

CAMBIO

en 2017, el CO2 ® Empresas
provocado por la combustion mundiales
de gasolina y diésel, vinculadas optan por HEV
al transporte, fue la fuente mas y EV debido al

incremento en
combustible y
porque buscan
una movilidad
mas limpia.

grande del total de las emisiones
de gases de efecto invernadero
(27.7%) y del total de emisiones
de CO2enEU (34%).

Esto representa un problema
alargo plazo paralapoblacién,ya
(ue estos gases estdn asociados
a provocar cancer y contribuyen
a enfermedades pulmonares y
cardiacas.

Elincremento del combustible
y la desaceleracién de reservas
de petréleo en el mundo hicieron
quelasempresasy los diferentes
mercados optaran por diferentes
opciones de movilidad maslimpia,

25 DE OCTUBRE DE 2023

REDACCION / ILUSTRACION: ALEJANDRO OYERVIDES

como son los vehiculos thI'IdOS '
(HEV) y eléctricos (EV). 4

En2010sucedid algoincreible.
Para ese ano, ya existian en las"
carreteras del mundo, alrededor
de 17 mil autos eléctricos.

Para finales de 2019, este nu
mero ascenderia a mas de 7 mi-.
llones, de los cuales, 47% estan
repartidos en China, mientras que
s6lo nueve paises tuvieron mas
de 100 mil. :

Eneseafohuboventasdemas
de 2 millones de carros electrifi-
cados,un crecimiento de 6%,aﬁd_ ’
contra afo. 4

En nuestro pais, tan solo desce
2016 hasta octubre de 2020, las
ventas de HEV crecieron 200% Yy
deEVenlos ultimos afos, huboun
alza constante de 20% en la parti--
cipaciéndel mercado, registrando -
50% delmercado de vehiculos EV
en Latinoameérica.

Endiciembre de 2022 seven- *.
dieron 1.261 vehiculos eléctrico
en México, esto representa ma



EL PANORAMA

e PARA 2036, MI'\S' DE LA MITAD DE LOS
AUTOS SERAN ELECTRICOS Y PARA 2040
EN EUROPA Y EU SERAN CERCA DE 70%.

¢ EN DICIEMBRE DE 2022 SE VENDIERON
1.261 VEHICULOS ELECTRICOS EN MEXICO,
MAS QUE EL TOTAL DE VENTAS EN 2021.

APULSA UN Fuente: Whitepapers AMAVe https:7amave.mx/publicaciones-amave/
riLO DE VIDA o DISMINUYE
STENIBLE Y LA HUELLA DE
ANQUILO. CARBONO, ASi
T COMO DE COSTOS. .
TIENEN MULTIPLES BENEFICIOS

Y EL IMPACTO AMBIENTAL SERA
SUMAMENTE BENEFICO:

m . . . ;;‘I,/EI:’EENHASTA E4D

) MENOS GASTOS.

e ESTOS o La flota me- e Reportan
o VEHIiCULOS jora al tener consumo de

'o CIRCULAN visibilidad de electricidad y

DIARIO. nivel de carga de temperatu-

de unidades. ra ambiental.
e. e ESTAN EXENTOS
F DE PAGO DE
g ALGUNOS
IMPUESTOS.

e EMITEN 80%
MENOS DE
EMISION

DE GASES.

O §47%

[ ]
[ ]
[ ]
. DE LOS VEHICULOS
J ELECTRICOS ESTAN
: REPARTIDOS EN
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
.

CHINA.

Q—f75%

DEL MERCADO DE
ESTOS VEHICULOS
HAY EN MEXICO
Y BRASIL.

SVUII) NT AT R NSH

©-H#55%

DEL VALOR DEL AUTO

SE BUSCA EFICIENTAR

EL COSTO DE BATERIAS
DE LITIO.

ANAVEe

ASOCIACION MEXICANA DE
ARRENDADORAS DE VEHICULOS
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queeltotaldeventasdeEV duran-
te 2021 (1140 unidades), equiva-
lente a4.7% del total de las ventas
de vehiculos ligeros.

Las unidadesHEV no enchufa-
bles vendidas acumulan un total
de 40 mil 859, una disminucién
de .5% comparado con 2021; los
hibridos conectables llegaron a
4 mil 575 ventas en 2022.

Se espera que, a nivel LatAm,
las ventas de estos vehiculos au-
menten a 158 mil 300 unidades
para 2025, donde se multiplicara
lapresencia devehiculos hibridos
y eléctricos en toda la region.

Méxicoy Brasil tienen 75% del
mercado de estos vehiculos; Ar-
gentinaes el tercer mercado mas
grandey se esperavendan 6,700
de estos vehiculos para 2025.

Expertos indican que para
2036, mas delamitad delos autos
seraneléctricosy para 2040 este
porcentaje en Europa y EU sera
cercade70%del mercado contra
autos de combustion interna.

Aunado a estaestimacion, para
2030 Brasil prohibira que las di-
ferentes marcas automotrices
no puedan vender vehiculos de
combustidninternay para 2040,
ninguno de éstos pueda circular.

Paralograrestos cambios son
necesarias las medidas guberna-
mentales que impulsen su uso e
incrementen losincentivosfisca-
les parainvertirenellos, porloque
sebuscauna paridad de preciosa
través deun TCO con los autos de
combustidninternay eficientarel
costo de las baterias de litio, que
representan entre 50 y 55% del
valor del auto.

Estos vehiculos tienen multi-
ples beneficios y el impacto am-
biental serd sumamente benéfico,
incluso aportaran alas empresas
eficiencia de combustible, dismi-
nuciénde costos, de huellade car-
bonoy mejoraralaadministracion
de flota al contar con visibilidad
denivelde cargade unidades, re-
portarconsumo de electricidady
en cémo influye la temperatura
ambiental en el rendimiento.

El aumento de interés por el
medioambiente, conlos modelos
compartidos disminuyodelinterés
por la propiedad de un vehiculo.
Empezoé aescucharse mdssobre
vehiculos hibridos y eléctricos,
hasta llegar a un mayor enfoque
en el cuidado ambiental, movilidad
seguray sustentable.

Lastecnologias “verdes”toma-
ran mayor relevanciay aumenta-
ran significativamente mientras
los incentivos de gobierno, las
politicas de las empresas y las
prioridades del mundo se muevan
alrededor de este enfoque.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX



POR:
GUILLERMO
ROSALES

MEXICO,
SECTOR

25 DE OCTUBRE DE 2023

éxico es uno de
los paises mas
importantes en
el sector auto-
motor global.

Destacamos
como el séptimo productor
devehiculosyelcuartode au-
topartes, a la vez que somas
el décimo segundo mercado
de vehiculos nuevos.

Sinembargo, el parque ve-
hicular en circulacion se ca-
racteriza porsuobsolescencia
y antigliedad, ademas de ser
la mas importante fuente de
emisiones de gases de efecto
invernaderoy factor de mor-
talidad y morbilidad.

La ausencia de una estra-
tegia nacional de movilidad
y seguridad vial que se refle-
je en politicas publicas arti-
culadas entre los diferentes
niveles de gobierno ha con-
tribuido a que prime el uso
del vehiculo particular para
resolver las necesidades de
movilidad.

La carencia de transporte
publico integrado, eficiente,
seguro, limpio y comodo lle-
va a los mexicanos a buscar
poseerunvehiculoainseaen
condiciones de obsolescen-
Cia, riesgo eilegalidad.

Siaellosumamos lainexis-
tencia de un Estado de dere-
choy de cultura de legalidad
de la sociedad, encontrare-

AMAVEe

ASOCIACION MEXICANA DE
ARRENDADORAS DE VEHICULOS
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ILUSTRACION: NELLY VEGA

FALTA

ESTRATEGIA

LA GARENCIA DE TRANSPORTE PUBLICO
SEGUROLLEVA A LOS MEXICANOS A POSEER
VEHICULOS AUNQUE SEAN OBSOLETOS.

©MILLON 803 MIL 58
VEHICULOS DE PROCE-
1 DENCIA EXTRANJERA
SE HAN REGULARIZADO
HASTA SEPTIEMBRE.

mos elintentodela existencia
en México del fendmeno del
contrabando automotriz.

Mexico, convertido en el
basurero automotriz de Es-
tados Unidos por la voluntad
politica de quien debe de ser
el garante de la legalidad: el
Presidente de la Republica.

EI 19 de enero de 2022, se
publicé eldecreto quefomen-
ta la regularizacion de vehi-
culosusados de procedencia
extranjera, originalmente dis-
puesto paraterminarel20de
juniode 2022, se ha extendido
por sexta ocasion hasta el 31
de diciembre de 2023.

Hasta el pasado 26 de sep-
tiembre se han regularizado
unmillon 803 mil 58 unidades,
cifra similar al de vehiculos
nuevos que se vendieron en
el mismo periodo.

México no se merece ese
trato.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX



LAS CIFRAS DE EXPORTACION
E IMPORTACION CRECIERON
DE ENERO A AGOSTO,
SITUACION QUE APUNTA A
UN RECORD HISTORICO DE LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA
PARA EL AUTOTRANSPORTE

POR: MIGUEL ELIZALDE

a industria ma-
nufacturera de
vehiculos pe-
sados paraelau-
totransporteque
representamos
enlaAsociacion
Nacional de Pro-
ductores de Autobuses, Camiones
y Tractocamiones (ANPACT) esta
en plenareactivacién economica,
con cifras de exportacion y pro-
ducciénquecrecierondeeneroa
agosto 12.8% y 17.9% respectiva-
mente, las cuales apuntalan que
para el cierre de aio tendremos
récord histéricoen ambos rubros.

Elmercadointernotampocoes
la excepcion, tenemos un creci-
miento de ventas al mayoreo por
38.4% en el mismo periodo.

El escenario comercial global
vive un proceso de reconfigura-
cién generado por el nearshoring.

Por la ubicacidn estratégica
de nuestro paisy los tratacdos con
otras naciones, incluido el T-MEC,
la tendencia contribuye al creci-
miento delas cifras.

Lapromesaes clara: uncirculo
virtuoso que beneficie no sélo a
nuestro sector, sino al pais en su
totalidad. Pero para ello, requeri-
mos de condiciones favorables:
infraestructura adecuada, poli-
ticas publicas coherentes y con-

Panorama
dela

industria

25 DE OCTUBRE DE 2023

8.4%

e cCrecieron
las ventas
al mayoreo
de enero
a agosto.

17.9%

0,
ecrecid en
ocho meses la
produccion por
la reactivacion
econdémica.

HESCENARIOCOMERCIAL

NEARSHORING
Y SU

[V
PAC
10

EN VEHICULOS
PESADOS

[

sistentes, un marco regulatorio
queincentivelainversiony, sobre
todo, seguridad publica.

No podemos ignorar el hecho
de que, a medida de que crece la
demanda de unidades pesadas,
enfrentamos el reto de una flota

o El escenario comercial
global se reconfigura por la
estrategia de nuestro pais
vy los tratados con otras
naciones, como el T-MEC.

conunaantigiiedad promediode
19 anos.

Poreso, la urgencia derenovar
y modernizarla; no es soélo cues-
tidn de eficiencia, sino un deber
ambiental y un compromiso con
la seguridad vial.

o El arrendamiento de
vehiculos pesados es una
herramienta estratégica y una
oportunidad para impulsar la
modernizacion.

PRESIDENTE
DELA
ANPACT

EL
COMPRO-
MISO

e Serequiere
infraestructura,
politicas publi-
cas y un marco
regulatorio
que incentive
lainversiony
la seguridad
publica.

ANMAVEe

ASOCIACION MEXICANA DE
ARRENDADORAS DE VEHICULOS
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Sin embargo, para que la
modernizaciéon sea viable, es
fundamental tener acceso a in-
fraestructura energética, inde-
pendientemente de la fuente de
energia. Aqui, el papel del Estado
es crucial.

El arrendamiento de vehicu-
los pesados se presenta como
unaherramienta estratégicapara
impulsar esta modernizacion. Sin
embargo, enfrentamos lafaltade
unaviarapiday efectiva paraque
los arrendadores recuperen los
vehiculos ante incumplimientos
de pago. Actualmente, puede
tardar hasta 24 meses, tiempo
inaceptable si consideramos la
depreciaciondelbienylaimposi-
bilidad de ofrecerlo a otros.

Celebrolainiciativade Reforma
alCadigo de Comercio, presentada
en elSenado, al serunarespuesta
aestaproblematica, puesacelera
la recuperacién de vehiculos, da
certidumbre al mercado, dismi-
nuye costos del arrendamiento de
vehiculos pesados, maquinariay
equipo engeneraly promueve el
crecimiento de las Pymes.

Finalmente, reiteramos nuestro
compromiso de trabajar con las
autoridades paraaprovecharesta
coyuntura tinica,adaptarnosalos
nuevos paradigmas del comercio
eimpulsarel desarrollo sostenible
y competitivo de México.

e Un obstdculo es la falta
de una via rapiday efectiva
para que los arrendadores
recuperen vehiculos ante
incumplimientos de pago.

WWW.HERALDODEMEXICO.COM.MX



BENEFICIOS DE
CERTIFICAR

CONTAR
CON UNA
INSTITUCION

o Da soporte

nales.

e Se renueva mas
rapido con resul-
tados organizacio-

@ Avala conocimien-
tos y experiencia
con una capacita-
cion constante.

HUNAESTRATEGIA

IMPORTANCIA DE
PROFESIONALIZARLA

e Permite ser mas
competitivo, brinda
mayor confiabilidad
alas empresas.

oportunidad de crecimiento
profesional la toman, ya que
nosetieneunaprofesionaliza-
cién sobre la especializacién
de los productos y servicios
esenciales paraunaadecuada
gestiény que van mas alla de
tenerconocimientos técnicos

TENER

o Contar con un grupo
de personas que
aporten informacion
desarrollada de los
proveedores.

e Se generan diferentes
dpticas basadas en

e Se robustecen ideas,

valor al ; ; s
yvalr al . en materia automotriz. conceptos e iniciativas.
conocimiento Para la gestion de flotilla
por medio es necesario ser estratégi-
deuna co sobre los alcances de las COLABORACION: Asociacion

T 16 : : Mexicana de Administradores de
certificacion. lmplementat.:fones SEEl Flotilla de Automaviles A.C. (AMAFA)
e Nosdloes desde creacion de politicas
contar con internas hasta el momento
un sello, sino de finalizar la vida atilde un  generandounvalorquedefini-

’ s -
agenerar automovil. Ya que no solo es mos de «cuatro ojos», donde

confianzaen el
conocimiento,
valory
aprobacion.

NISTRA

entregar un auto, es decidir
cudleslamejoropcionparalas
funcionesalas que serddesti-
nado, reducircostosensuuso,
riesgos para los conductores
y maximizar los recursos. Por
ello es importante como en
muchas areas, especializarel
conocimiento para podertener

la aportacidn se basa en dife-
rentes opticasfundamentadas
ennecesidades constantesde
acuerdoalas particularidades
quedesempefemos en nues-
traposicién,locualrobustece
lainformacionygeneraunva-
lor adicional, dando como re-
sultadonuevasideas, nuevos

RESULTADO una estrategia alcanzable y conceptos, nuevas iniciativas.
retadora. Lacertificacién cuentacon
Asi mismo la AMAFA en el avalto de una institucion
conjuntoconlaAMAVey otras académica, mismaquedaso-
e Un solo

Programa de
Certificacion
balanceara el
entorno, lo-
grando una es-
tandarizacion

CION

DE FLOTAS

entidades,hancreadoun pro-
grama de certificacion que
permite tener una estandari-
zacion de los conocimientos
de un Fleet Manager, con la
finalidad de renovar mas ra-
pidamente las iniciativas de

portey valor al conocimiento
que se imparte, siendo esto
de suma importancia, ya que
no solo corresponde a contar
con un sello, sino ademas al
tenerestaimportante partici-
pacion,segeneraconfianzaen

del lenguaje y cambio, para que sucedanen elconocimiento, valory apro-
conocimiento | drea de ® un menor tiempo, con el di- bacién por estar regido bajo
entre los dife- gestion de ES FUNDAMENTAL PARA LA namismo que hoy en dia se una metodologia académica,
t les. flotilla den- exigen en los resultados or- cuyo lenguaje esta disefado
- tre de las MOVILIDAD DE LOS EMPLEADOS garizacifmales, para rarsrri clagdady co-
dinamismo actividades Y LOGRAR EL CRECIMIENTO Estar certificado profesio-  nocimiento absoluto.
més agil resir DAL OFRECER SUS Competitve o 6l merodo  menta s stz aval
y rapido. fundamental para lograr una SERVICIOS Y PRODUCTOS laboral,dondela contratacion conocimientos, experi,encia,
adecuada movilidad de los

empleados y la consecucién
de los objetivos comerciales,
asicomo los estratégicos.
Esta posicion ha sido por
anos unreto paraquienes por

REDACCION /

ILUSTRACION: IVAN BARRERA

de un profesionista certificado
brinda mayor confiahilidad a
las empresas.

Este programacuentacon
un grupo de personas que lo
enriquece con su experiencia,

habilidades y potencializa las
aptitudes, que permitan una
capacitacidn constanteentre
todoslos que estaninmersos
enentornos de cambios cons-
tantes.
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Con nuestra solucion +
generamos el valor agregado para tu arrendamiento
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seguridad vial

digitaliza tus
operaciones fisicas
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